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DETERMINAZIONE DEL SEGRETARIO GENERALE N. 99 DEL 10 SETTEMBRE 2025

OGGETTO: COSTITUZIONE GRUPPO DI LAVORO TECNICO SUL LAVORO AGILE

VISTI:

\
S

Il Segretario Generale

l'art. 99 della Costituzione;

la legge 30 dicembre 1986, n. 936 recante norme sul Consiglio Nazionale
dell’Economia e del Lavoro;

il d.Igs. 30 marzo 2001, n.165 e s.m.i., recante norme sull'ordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliche ed in particolare, I'art. 14, comma 1, a
norma del quale I'organo di vertice dell'amministrazione emana annualmente la
direttiva generale per l'azione amministrativa, l'articolo 15, comma 5, secondo cui le
competenze attribuite all'organo di governo sono intestate, per il CNEL, al suo
Presidente, nonché gli articoli 16 e 70, comma 4;

I1 Regolamento degli Organi, dell'Organizzazione e delle procedure del CNEL;

la deliberazione con cui I'Assemblea ha provveduto all'approvazione del bilancio di
previsione del CNEL per I'esercizio finanziario 2025;

la deliberazione con cui ’Assemblea ha provveduto in data 22 novembre 2023
all'approvazione del Programma di Attivita della XI Consiliatura;

la deliberazione con cui I’ Assemblea, in coerenza con il summenzionato Programma
di Attivita della XI Consiliatura, ha altresi provveduto in data 30 gennaio u.s.
all'approvazione del Programma di Attivita per il 2025 e ai relativi cronoprogrammi
per ciascuna delle Commissioni e degli altri organismi istituiti presso il CNEL;

la determinazione del Presidente n. 7 del 9 ottobre 2023 con cui e stato nominato

'organismo indipendente di valutazione ed alta consulenza (OIV — AC);




CNEL - CNEL - CNEL - 0002980 - Interno - 10/09/2025 - 20:10

- la determinazione presidenziale n. 110 del 5 febbraio 2025 di approvazione e delle
linee generali per l'indirizzo dell’azione amministrativa del CNEL nell’anno 2025;

- la determinazione del Segretario generale n. 26 del 28 febbraio 2025 di approvazione
della direttiva generale per l'azione amministrativa del Consiglio Nazionale

dell’Economia e del Lavoro per I'anno 2025;

PREMESSO che nell'ambito della complessiva attivita di riorganizzazione ed
efficientamento del CNEL e dell'esercizio del potere di indirizzo generale per l'azione
amministrativa, attribuita ai sensi degli artt. 14, comma 1 e 15 comma 5 del d.Igs. 165/2001 e
s.m.i., si € provveduto, con determinazione presidenziale n. 132 del 30 giugno 2025
all'integrazione delle linee generali di indirizzo, con particolare riferimento all’ottimale,
efficace ed efficiente utilizzo delle risorse umane a vario titolo afferenti al Segretariato
generale del CNEL;

DATO ATTO che con la richiamata determinazione adottata dal Presidente, in relazione
alla sezione “sviluppo organizzativo”, e stata disposta la sospensione, alla data di scadenza
prefissata dei contratti individuali di lavoro agile in vigore, della facolta di ricorso a detto
strumento organizzativo fino all’effettiva e compiuta attuazione di quanto previsto dal
Piano triennale di fabbisogno del personale 2025-2027;

ATTESO che, a seguito degli incontri tra la delegazione di parte pubblica del CNEL e le
organizzazioni sindacali e delle relative interlocuzioni svoltesi con il Presidente e il
Consiglio di Presidenza, si e ritenuto di procedere alla costituzione di un gruppo di lavoro
tecnico per l'analisi del livello di smartabilita della struttura organizzativa del Segretariato
generale del CNEL e del relativo funzionigramma;

RICHIAMATE la nota del Presidente, acquisita al protocollo CNEL n. 2883 del 1° settembre
u.s., € stata richiesta al Presidente dell’ARAN di partecipare al gruppo tecnico de quo
attraverso la designazione di uno o piu rappresentanti e la relativa nota di riscontro,
acquisita al protocollo CNEL n. 2894 del 2 settembre u.s., con la quale il Presidente
dell’ARAN stessa ha comunicato l'adesione al gruppo di lavoro tecnico indicando quale
rappresentante la Dott.ssa Valentina Lealini, dirigente dell’ Agenzia;

RITENUTO pertanto opportuno:

- di procedere alla costituzione del citato gruppo di lavoro tecnico per
I'individuazione dell’effettiva praticabilita del lavoro agile nelle diverse strutture
organizzative afferenti al Segretariato generale del CNEL attraverso una compiuta
analisi delle relative funzioni e attivita, individuandone i componenti come di
seguito indicati: dott. Massimiliano Monnanni, Segretario Generale del CNEL, con

funzioni di coordinamento; dott.ssa Elisabetta Caldani, nella veste di Dirigente ad
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interim dell’Ufficio III, con funzioni di componente; dott.ssa Valentina Lealini,
Dirigente ARAN, con funzioni di componente; ing. Lisa Zanardo, Presidente OIV -
AC del CNEL, con funzioni di componente;

di individuare quale funzionario incaricato delle attivita di supporto al predetto
Gruppo tecnico la dott.ssa Elvira Falcucci, funzionaria CNEL addetta alla Segreteria
generale;

di demandare a detto Gruppo tecnico, a seguito della compiuta analisi delle diverse
strutture organizzative afferenti al Segretariato generale del CNEL, la redazione di
un’apposita relazione illustrativa;

di stabilire quale termine per lo svolgimento dell'incarico de quo la data del 30
settembre p.v., al fine di consentire alle competenti strutture amministrative del
Segretariato di procedere agli adempimenti inerenti e conseguenti ai risultati e alle
proposte che saranno formulate in tale sede auspicabilmente gia a decorrere dal 1

ottobre p.v.;

DETERMINA

di ritenere quanto espresso in premessa parte integrante e sostanziale del presente atto;

di procedere alla costituzione del citato gruppo di lavoro tecnico per
I'individuazione dell’effettiva praticabilita del lavoro agile nelle diverse strutture
organizzative afferenti al Segretariato generale del CNEL attraverso una compiuta
analisi delle relative funzioni e attivita, individuandone i componenti come di
seguito indicati: dott. Massimiliano Monnanni, Segretario Generale del CNEL, con
funzioni di coordinamento; dott.ssa Elisabetta Caldani, nella veste di Dirigente ad
interim dell’Ufficio III, con funzioni di componente; dott.ssa Valentina Lealini,
Dirigente ARAN, con funzioni di componente; ing. Lisa Zanardo, Presidente OIV -
AC del CNEL, con funzioni di componente;

di individuare quale funzionario incaricato delle attivita di supporto al predetto
Gruppo tecnico la dott.ssa Elvira Falcucci, funzionaria CNEL addetta alla Segreteria
generale;

di demandare a detto Gruppo tecnico, a seguito della compiuta analisi delle diverse
strutture organizzative afferenti al Segretariato generale del CNEL, la redazione di
un’apposita relazione illustrativa;

di stabilire quale termine per lo svolgimento dell’incarico de quo la data del 30
settembre p.v., al fine di consentire alle competenti strutture amministrative del

Segretariato di procedere agli adempimenti inerenti e conseguenti ai risultati e alle
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proposte che saranno formulate in tale sede auspicabilmente gia a decorrere dal 1
ottobre p.v.;

di stabilire che I'attivita del Gruppo tecnico non comporta onere finanziario alcuno
per il CNEL;

di dare atto che l'efficacia del presente atto decorre dalla data del provvedimento;
di trasmettere il presente atto ai competenti uffici del Segretariato generale per gli

adempimenti conseguenti.
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