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OGGETTO: Quesito sull’interpretazione dell’art. 4, comma 1, lett. d) del CCNI 2024-2026, in materia

di “lavoro agile”.

A : Comando Militare Esercito Piemonte TORINO
E, pc:

Comando Truppe Alpine BOLZANO
A TUTTI GLI ENTI

ALLE OO.SS. (vds indirizzi in allegato)

ANAAN

Riferimento: M_D AAOD4A1 REG2025 0013395 del 31-07-2025
Riferimento: CCNI 2024-2026, parte giuridica, Ministero della Difesa — del 23.06.2025.

ANAN

Digitally signed by MARIA DE
PAOLIS
Date: 2025.09.08 18:40:14 CEST

In esito a quanto rappresentato con il foglio in riferimento, si evidenzia che in sede di
CCNI 2024/2026 Ministero Difesa del 23.6.2025 all’art.4, commal, lettera d) sono state
previste ulteriori casistiche, rispetto a quelle riconosciute dall’art. 13, comma 3, del
CCNL 2022/2024, in cui ampliare le giornate di attivita resa in modalita agile, tenendo
conto di una serie di particolari situazioni in cui possono trovarsi i lavoratori tra cui:
prestare servizio in citta metropolitane ai sensi della L. 56/2014.

Tale disposizione legislativa ¢ stata richiamata in quanto ha istituito le citta
metropolitane, creando un contesto in cui la gestione del territorio e I’organizzazione dei
servizi possono essere ripensate in modo piu strategico e moderno. In tale contesto,
dunque, I’ampliamento del lavoro agile pud essere promosso come uno strumento di
miglioramento della mobilita e diminuzione del traffico, riducendo gli spostamenti casa-
lavoro, permettendo di decongestionare la viabilita e di migliorare la qualita dell’aria
con un vantaggio sia per 1 dipendenti che per la collettivita.

Ne consegue che, tenendo conto del vasto ed articolato territorio in cui si sviluppano le
citta metropolitane occorrera, in tale contesto, aver riguardo non solo, € non tanto, alla
distanza quanto, prioritariamente, al fattore tempo ed alle modalita impiegate per recarsi
al lavoro (a titolo di esempio: percorrenza di strade congestionate da veicoli come
tangeziali o raccordi, oppure 1’utilizzo di diversi mezzi pubblici).

I lavoro agile, come noto, favorisce una cultura lavorativa orientata al raggiungimento
degli obiettivi e delle performance stimolando, in tal modo, 1’autonomia e la
responsabilita del lavoratore; inoltre ¢ finalizzato ad agevolare la conciliazione delle
esigenze di benessere e flessibilita dei dipendenti con gli obiettivi di miglioramento del
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servizio pubblico. Ne consegue che, laddove consentito dalla natura delle attivita, dalle
attitudini del personale coinvolto, dall’organizzazione dell’ufficio, ¢ possibile ampliare,
in sede di accordo individuale, tra dirigente e lavoratore, le giornate di lavoro agile al
verificarsi delle condizioni richiamate dal precitato CCNI — Ministero Difesa.

Considerato quanto disposto dall’art 7 comma 7 del CCNL 2022-2024 sull’adeguamento
in sede territoriale dei criteri di priorita e di ampliamento dello smart working definiti in
sede di contrattazione nazionale integrativa, si ritiene utile estendere il presente parere a

tutti gli Enti dell’A.D. nonché¢ alle OO.SS.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott.ssa Maria DE PAOLIS



ELENCO INDIRIZZI

DIFESA GABINETTO

STATO MAGGIORE DELLA DIFESA —I Rep.

STATO MAGGIORE DELLA DIFESA- C4 IV Rep.

SEGRETARIATO GENERALE DELLA DIFESA —I Rep.

STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO

STATO MAGGIORE DELL’ESERCITO — DIPE

STATO MAGGIORE DELLA MARINA MILITARE

STATO MAGGIORE DELL’AERONAUTICA MILITARE

COMANDO GENERALE DELL’ARMA DEI CARABINIERI

UFFICIO CENTRALE DEL BILANCIO E DEGLI AFFARI FINANZIARI
DIREZIONE GENERALE PER IL PERSONALE MILITARE

DIREZIONE GENERALE DELLA PREVIDENZA MILITARE E DELLA LEVA
DIREZIONE GENERALE DI COMMISSARIATO E DI SERVIZI GENERALI
DIREZIONE DEI LAVORI E DEL DEMANIO

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI TERRESTRI

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI NAVALI

DIREZIONE DEGLI ARMAMENTI AERONAUTICI E PER L’AERONAVIG.
DIREZIONE INFORMATICA TELEMATICA E TECNOLOGIE AVANZATE
COMMISSARIATO GENERALE PER LE ONORANZE AI CADUTI
UFFICIO CENTRALE PER LE ISPEZIONI AMMINISTRATIVE
CONSIGLIO MAGISTRATURA MILITARE

STRUTTURA DI SUPPORTO AL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA

CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE DEI DATI RPD
o1v

ORDINARIATO MILITARE PER L’ITALIA

e, per conoscenza:

AID

ORGANIZZAZIONI SINDACALI - LORO SEDI

CUG

per diramazione interna:

REPARTI - UDG - URP
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