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A:  OO.SS. NAZIONALI DEL COMPARTO 

FUNZIONI CENTRALI: 
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CONFSAL-UNSA 
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CONFINTESA FP 

 

E p.c. A:  UFFICIO DEL DIRETTORE OPERATIVO 

PER IL COORDINAMENTO DELLE 

STRUTTURE DI VERTICE 
 

DIREZIONE AMMINISTRAZIONE  
E FINANZA 

 
OGGETTO:  Schema di Determinazione direttoriale sull’organizzazione interna delle 

Direzioni territoriali e sulla graduazione delle posizioni dirigenziali riformate di 
alcuni uffici della Struttura centrale. 

 
 
Secondo quanto dettato dagli articoli 4 dei Contratti collettivi nazionali di lavoro del personale 
dell’Area e del Comparto Funzioni centrali, sottoscritti, rispettivamente, il 16 novembre 2023 
e il 27 gennaio 2025, si trasmette lo schema della nuova determinazione recante l’articolazione 
interna delle Direzioni territoriali riformate a decorrere dal prossimo 1° novembre, nonché 
alcune “Misure di allineamento” relative alle ulteriori unità organizzative attivate e attivabili al 
livello territoriale/centrale e alla graduazione di alcune posizioni dirigenziali riformate anche 
presso la Struttura centrale. 
 

IL DIRETTORE CENTRALE 
Simone D’Ecclesiis 
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Prot.:       /RU Roma,  _______ 2025 
 

DETERMINAZIONE DIRETTORIALE 
 

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, e successive modificazioni e integrazioni; 
 
VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modificazioni e integrazioni; 
 
VISTO lo Statuto dell’Agenzia; 
 
VISTO il Regolamento di Amministrazione dell’Agenzia, approvato dal Comitato di Gestione 
con delibera n. 515 del 9 giugno 2025; 
 
VISTO l’articolo 2 della delibera n. 495 del 31 maggio 2024 con il quale il Comitato di Gestione 
ha conferito mandato al Direttore dell’Agenzia di stabilire la decorrenza delle modifiche 
organizzative previste dal Regolamento di Amministrazione per le Strutture territoriali “anche in 
relazione alla tempistica necessaria per l’adeguamento tecnologico delle procedure informatiche al nuovo assetto 
organizzativo dell’Agenzia e, ove previsto, a un eventuale periodo di sperimentazione”; 
 
VISTO l’articolo 1, comma 7, del Regolamento di Amministrazione con il quale si prevede che 
“l’articolazione interna degli Uffici di livello generale della Direzione Generale e delle Direzioni e l’istituzione di 
Uffici locali sono stabilite con provvedimento del Direttore dell’Agenzia, sentito il Comitato di Gestione”; 
 
VISTO l’articolo 5, comma 4, del Regolamento di Amministrazione con il quale si prevede che 
l’attivazione e l’articolazione degli Uffici locali ADM sono “determinate con provvedimento del Direttore 
dell’Agenzia, su proposta della Struttura centrale competente in materia di organizzazione, sentito il Direttore 
della Direzione territoriale di competenza”; 
 
VISTA la determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, che disciplina 
l’organizzazione e l’articolazione degli Uffici delle Direzioni territoriali e degli Uffici locali ADM 
e, in particolare, l’articolo 12, che dispone l’attivazione delle modifiche organizzative con 
successivo provvedimento; 
 
VISTA la determinazione direttoriale prot. n. 81134/RU del 30 gennaio 2025, con cui è stata 
stabilita la graduazione delle Strutture territoriali dirigenziali di livello generale e non generale 
dell’Agenzia e, in particolare, l’articolo 2, che dispone la data di decorrenza degli effetti giuridici 
ed economici della graduazione delle posizioni dirigenziali di livello generale e non generale con 
successivo provvedimento; 
 
VISTA la Direttiva prot. n. 633637/RU del 14 ottobre 2024, con la quale è stato delineato un 
percorso di graduale attuazione delle modifiche organizzative, tenuto conto della complessità 
degli interventi di adeguamento tecnologico delle procedure informatiche in uso presso l’Agenzia 
al nuovo assetto organizzativo; 
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CONSIDERATO che tale percorso è finalizzato alla sperimentazione, in ambiente di 
produzione, di una innovativa infrastruttura tecnologica che unifica i contesti doganali e dei 
monopoli e che la Struttura centrale competente in materia di organizzazione e di trasformazione 
digitale, di concerto con la Direzione territoriale Emilia-Romagna e Marche, ha avviato l’iter 
tecnico-amministrativo per la sperimentazione della suddetta infrastruttura in ambiente 
operativo, limitatamente alle Unità riorganizzate della medesima; 
 
VISTA la determinazione direttoriale prot. n. 233570/RU del 17 aprile 2025, con la quale, 
nell’ambito dell’attuazione progressiva delle modifiche organizzative previste dal Regolamento di 
Amministrazione, la Direzione territoriale Emilia-Romagna e Marche, istituita con 
determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, è stata individuata quale 
Struttura pilota per l’avvio della riforma territoriale e per la sperimentazione della piattaforma 
tecnologica al fine verificarne l’adeguatezza al nuovo assetto organizzativo; 
 
DATO ATTO che, con determinazione direttoriale prot. n. 233570/RU del 17 aprile 2025, è 
stata disposta – con decorrenza 1° maggio 2025 – l’attivazione delle modifiche organizzative di 
cui all’articolo 2, comma 1, lettera a), e all’articolo 3, comma 5, della determinazione direttoriale 
prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, limitatamente alla Direzione territoriale Emilia-Romagna 
e Marche; 
 
DATO ATTO altresì che, con la medesima determinazione, sono state attivate le modifiche 
previste all’articolo 7, comma 1, lettera a), della citata determinazione del 30 gennaio 2025, 
unitamente all’articolazione interna degli Uffici della Direzione territoriale Emilia-Romagna e 
Marche e degli Uffici locali ADM, come definita nello stesso provvedimento del 17 aprile 2025; 
 
VALUTATA l’opportunità di procedere con l’attuazione delle modifiche organizzative previste 
dal Regolamento di Amministrazione, in considerazione della favorevole valutazione tecnica della 
fase di sperimentazione della nuova infrastruttura tecnologica, avviata il 1° maggio 2025, 
disponendo l’articolazione interna degli Uffici delle restanti Direzioni territoriali e degli Uffici 
locali ADM ad esse afferenti; 
 
CONSIDERATO che il Regolamento di Amministrazione, adottato dal Comitato di Gestione 
dell’Agenzia con delibera n. 515 del 9 giugno 2025, e approvato dal Ministero dell’Economia e 
delle Finanze con nota prot. n. 29714 del 3 luglio 2025, stabilisce, tra l’altro, le modifiche 
organizzative di cui all’articolo 2, lettere c) e d), e all’articolo 3, lettera g); 
 
VISTA la determinazione direttoriale prot. n. 240417/RU dell’8 maggio 2023, che identifica le 
Strutture centrali di livello generale e la relativa graduazione; 
 
RITENUTO OPPORTUNO, anche in ragione della riforma organizzativa attualmente in fase 
di sperimentazione, allineare la decorrenza delle suddette modifiche organizzative alle 
complessive attività di riforma dell’Agenzia, al fine di uniformare, anche sotto il profilo 
temporale, i diversi incarichi di livello dirigenziale generale, nel rispetto di criteri di coerenza 
ordinamentale, trasparenza e funzionale equilibrio tra le diverse articolazioni 
dell’Amministrazione; 
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VISTA la proposta della Struttura centrale competente in materia di organizzazione, formulata 
con appunto prot. n. 15510/RU del 6 luglio 2025, prevista ai sensi dell’articolo 5, comma 4, del 
Regolamento di Amministrazione, previa consultazione con i Direttori di tutte le Direzioni 
territoriali competenti; 
 
INFORMATE le Organizzazioni Sindacali; 
 
SENTITO il Comitato di Gestione; 
 

IL DIRETTORE DETERMINA 
 

ARTICOLO 1 
ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE LAZIO E ABRUZZO 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Lazio e Abruzzo e degli Uffici locali ADM ad 
essa afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera b), della determinazione direttoriale prot. n. 
81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Dogane e Accise - energie e alcoli”; 
2. Area “Giochi e Accise - tabacchi”; 
3. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 

1. Area “Laboratorio”; 
 

d) Ufficio Antifrode Lazio: 
1. Area “Antifrode”; 

 
e) Ufficio Antifrode Abruzzo: 

1. Area “Antifrode”; 
 

f) Ufficio ADM Lazio 1, con sede a Roma: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Ciampino”; 
6. Area territoriale “Pomezia-Anzio”; 
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7. Area territoriale “Guidonia”; 
 

g) Ufficio ADM Lazio 2, con sede a Fiumicino: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Fiumicino”; 
6. Area territoriale “Fiumicino”; 

 
h) Ufficio ADM Lazio 3, con sede a Civitavecchia: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Viterbo”; 
6. Area territoriale “Rieti”; 

 
 

i) Ufficio ADM Lazio 4, con sede a Gaeta: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Frosinone”; 
5. Area territoriale “Latina”; 
6. Reparto territoriale “Aprilia”; 

 
j) Ufficio ADM Abruzzo, con sede a Pescara: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “L’Aquila”; 
6. Area territoriale “Avezzano”; 
7. Reparto territoriale “Giulianova”; 
8. Area territoriale “Ortona”; 
9. Reparto locale “Vasto”; 
10. Reparto locale “Aeroporto di Pescara”. 

 
ARTICOLO 2 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE LIGURIA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Liguria e degli Uffici locali ADM ad essa 
afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera c), della determinazione direttoriale prot. n. 
81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
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a) Ufficio Servizi generali: 

1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Tecnica”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 

1. Area “Laboratorio”, con sede a Savona; 
 

d) Ufficio Antifrode: 
1. Area “Antifrode”; 

 
e) Ufficio ADM Genova, con sede a Genova: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Porto di Genova Passo Nuovo”; 
6. Distaccamento locale “Porto di Genova Prà”; 

 
f) Ufficio ADM Liguria 1, con sede a Genova: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Genova”; 

 
g) Ufficio ADM Liguria 2, con sede a La Spezia: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “La Spezia”; 

 
h) Ufficio ADM Liguria 3, con sede a Savona: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Imperia”; 
5. Reparto territoriale “Sanremo”; 
6. Distaccamento locale “Vado Ligure”. 
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ARTICOLO 3 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE PIEMONTE E VALLE D’AOSTA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Piemonte e Valle d’Aosta e degli Uffici locali 
ADM ad essa afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera d), della determinazione direttoriale 
prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto 
delle declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Dogane e Accise - energie e alcoli”; 
2. Area “Giochi e Accise - tabacchi”; 
3. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 

1. Area “Laboratorio”; 
 

d) Ufficio Antifrode Piemonte: 
1. Area “Antifrode”; 

 
e) Ufficio Antifrode Valle d’Aosta: 

1. Area “Antifrode”; 
 

f) Ufficio ADM Piemonte 1, con sede a Torino: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Torino”; 
6. Distaccamento locale “Interporto di Orbassano”; 

 
g) Ufficio ADM Piemonte 2, con sede ad Alessandria: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Asti”; 
6. Area territoriale “Alessandria”; 
7. Distaccamento locale “Rivalta Scrivia”; 
8. Reparto locale “Pozzolo Formigaro”; 
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h) Ufficio ADM Piemonte 3, con sede a Novara: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Vercelli”; 
6. Reparto locale “Magazzini Generali dei Trafori”; 
7. Area territoriale “Biella”; 

 
i) Ufficio ADM Piemonte 4, con sede a Cuneo: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto territoriale “Alba”; 

 
j) Ufficio ADM Piemonte 5, con sede a Domodossola: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Distaccamento locale “Iselle Trasquera”; 
5. Distaccamento locale “Piaggio Valmara”; 

 
k) Ufficio ADM Valle d’Aosta, con sede ad Aosta: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Distaccamento locale “Traforo Gran S. Bernardo”. 

 
ARTICOLO 4 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE PUGLIA, MOLISE E BASILICATA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Puglia, Molise e Basilicata e degli Uffici locali 
ADM ad essa afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera e), della determinazione direttoriale 
prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto 
delle declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Dogane e Accise - energie e alcoli”; 
2. Area “Giochi e Accise - tabacchi”; 
3. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 
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1. Area “Laboratorio”; 
 

d) Ufficio Antifrode Puglia: 
1. Area “Antifrode”; 

 
e) Ufficio Antifrode Molise: 

1. Area “Antifrode”; 
 

f) Ufficio Antifrode Basilicata: 
1. Area “Antifrode”; 

 
g) Ufficio ADM Puglia 1, con sede a Bari: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Bari”; 
6. Distaccamento locale “Porto di Bari”; 
7. Reparto territoriale “Monopoli”; 
8. Area territoriale “Barletta”; 

 
h) Ufficio ADM Puglia 2, con sede a Foggia: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto territoriale “Manfredonia”; 

 
i) Ufficio ADM Puglia 3, con sede a Brindisi: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “Aeroporto di Brindisi”; 
5. Distaccamento locale “Costa Morena”; 

 
j) Ufficio ADM Puglia 4, con sede a Lecce: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità, Verifiche e Antifrode”; 
3. Reparto territoriale “Gallipoli”; 
4. Reparto territoriale “Otranto”; 

 
k) Ufficio ADM Puglia 5, con sede a Taranto: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Taranto”; 
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l) Ufficio ADM Molise, con sede a Campobasso: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità, Verifiche e Antifrode”; 
3. Area territoriale “Termoli”; 
4. Area territoriale “Isernia”; 

 
m) Ufficio ADM Potenza, con sede a Potenza: 

5. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
1. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità, Verifiche e Antifrode”; 
2. Area territoriale “Matera”. 

 
ARTICOLO 5 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE TOSCANA E UMBRIA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Toscana e Umbria e degli Uffici locali ADM 
ad essa afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera f), della determinazione direttoriale prot. 
n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Dogane e Accise - energie e alcoli”; 
2. Area “Giochi e Accise - tabacchi”; 
3. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 

1. Area “Laboratorio”; 
 

d) Ufficio Antifrode Toscana: 
1. Area “Antifrode”; 

 
e) Ufficio Antifrode Umbria: 

1. Area “Antifrode”; 
 

f) Ufficio ADM Toscana 1, con sede a Firenze: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Firenze”; 
6. Area territoriale “Arezzo”; 
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7. Area territoriale “Siena”; 
 

g) Ufficio ADM Toscana 2, con sede a Livorno: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Reparto territoriale “Piombino-Portoferraio”; 
6. Area territoriale “Grosseto”; 

 
h) Ufficio ADM Toscana 3, con sede a Pisa: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Pisa”; 
6. Area territoriale “Lucca-Viareggio”; 
7. Area territoriale “Massa Carrara”; 

 
i) Ufficio ADM Toscana 4, con sede a Prato: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto territoriale “Pistoia”; 

 
j) Ufficio ADM Umbria, con sede a Perugia: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “Aeroporto di Perugia”; 
5. Area territoriale “Terni”. 

 
ARTICOLO 6 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE VENETO E FRIULI-VENEZIA GIULIA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Veneto e Friuli-Venezia Giulia e degli Uffici 
locali ADM ad essa afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera g), della determinazione 
direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, 
nel rispetto delle declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima 
determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 
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b) Ufficio Tecnico: 
1. Area “Dogane e Accise - energie e alcoli”; 
2. Area “Giochi e Accise - tabacchi”; 
3. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 

1. Area “Laboratorio 1”, con sede a Trieste; 
2. Area “Laboratorio 2”, con sede a Verona; 

 
d) Ufficio Antifrode Veneto: 

1. Area “Antifrode”; 
 

e) Ufficio Antifrode Friuli-Venezia Giulia: 
1. Area “Antifrode”; 

 
f) Ufficio ADM Veneto 1, con sede a Venezia: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Venezia”; 
6. Distaccamento locale “Stazione Marittima di Venezia”; 
7. Reparto territoriale “Chioggia”; 
8. Reparto locale “Interporto di Marghera”; 
9. Reparto territoriale “Portogruaro”; 

 
g) Ufficio ADM Veneto 2, con sede a Verona: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Verona”; 
6. Reparto territoriale “MM.GG. di Verona”; 

 
h) Ufficio ADM Veneto 3, con sede a Vicenza: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Vicenza”; 

 
i) Ufficio ADM Veneto 4, con sede a Treviso: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
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5. Distaccamento locale “Aeroporto di Treviso”; 
6. Area territoriale “Sedico”; 

 
j) Ufficio ADM Veneto 5, con sede a Padova: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Rovigo”; 
6. Area territoriale “Adria”; 
7. Area territoriale “Padova”; 

 
k) Ufficio ADM Friuli-Venezia Giulia 1, con sede a Trieste: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Interporto di Fernetti”; 
6. Distaccamento locale “Porto Industriale di Trieste”; 
7. Distaccamento locale “Punto Franco Nuovo di Trieste”; 
8. Reparto locale “Punto Franco Vecchio di Trieste”; 
9. Reparto territoriale “Prosecco”; 

 
l) Ufficio ADM Friuli-Venezia Giulia 2, con sede a Udine: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Reparto territoriale “Pontebba”; 
6. Reparto locale “Porto Nogaro”; 
7. Area territoriale “Z.A.U.”; 
8. Area territoriale “Pordenone”; 

 
m) Ufficio ADM Friuli-Venezia Giulia 3, con sede a Gorizia: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “Aeroporto Giuliano - Ronchi dei Legionari”; 
5. Reparto locale “Porto di Monfalcone”. 

 
ARTICOLO 7 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE LOMBARDIA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Lombardia e degli Uffici locali ADM ad essa 
afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera h), della determinazione direttoriale prot. n. 
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81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Tecnica”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 

1. Area “Laboratorio”; 
 

d) Ufficio Antifrode: 
1. Area “Antifrode”; 

 
e) Ufficio ADM Milano, con sede a Milano: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “ONT Magazzini Generali”; 

 
f) Ufficio ADM Lombardia 1, con sede a Milano: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Pavia”; 
6. Area territoriale “Concorezzo”; 
7. Reparto locale “Fiera Rho”; 
8. Reparto locale “Vittuone”; 
9. Reparto locale “Voghera”; 
10. Reparto territoriale “Sannazzaro de’ Burgondi”; 
11. Reparto locale “Vigevano”; 

 
g) Ufficio ADM Lombardia 2, con sede a Linate: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Melzo”; 

 
h) Ufficio ADM Lombardia 3, con sede a Malpensa: 



 
IL DIRETTORE DELL’AGENZIA 

 
14 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Malpensa”; 
6. Reparto territoriale “Malpensa”; 

 
i) Ufficio ADM Lombardia 4, con sede a Varese: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “Luino”; 
5. Distaccamento locale “Ponte Tresa”; 
6. Distaccamento locale “Gaggiolo”; 
7. Distaccamento locale “Busto Arsizio”; 

 
j) Ufficio ADM Lombardia 5, con sede a Mantova: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Cremona”; 

 
k) Ufficio ADM Lombardia 6, con sede a Bergamo: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Bergamo”; 
6. Distaccamento locale “Aeroporto di Bergamo - Orio al Serio”; 

 
l) Ufficio ADM Lombardia 7, con sede a Brescia: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Brescia”; 
6. Distaccamento locale “Aeroporto di Brescia - Montichiari”; 

 
m) Ufficio ADM Lombardia 8, con sede a Como: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Area territoriale “Lecco”; 
6. Area territoriale “Montano Lucino”; 
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7. Reparto locale “Oria Valsolda”; 
8. Distaccamento locale “Ponte Chiasso”; 
9. Reparto territoriale “Campione d’Italia”; 

 
n) Ufficio ADM Lombardia 9, con sede a Tirano: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Sondrio”; 
5. Distaccamento locale “Passo del Foscagno”; 
6. Distaccamento locale “Villa di Chiavenna”. 

 
 

ARTICOLO 8 
ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE CAMPANIA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Campania e degli Uffici locali ADM ad essa 
afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera i), della determinazione direttoriale prot. n. 
81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Tecnica”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Laboratorio: 

1. Area “Laboratorio”; 
 

d) Ufficio Antifrode: 
1. Area “Antifrode”; 

 
e) Ufficio ADM Napoli, con sede a Napoli: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Distaccamento locale “Aeroporto di Napoli”; 
6. Distaccamento locale “Interporto di Nola”; 

 
f) Ufficio ADM Campania 1, con sede a Napoli: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
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2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Reparto territoriale “Torre Annunziata - Castellammare di Stabia”; 

 
g) Ufficio ADM Campania 2, con sede a Salerno: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Salerno”; 

 
h) Ufficio ADM Campania 3, con sede a Caserta: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità, Verifiche e Antifrode”; 
3. Area territoriale “Caserta”; 

 
i) Ufficio ADM Campania 4, con sede a Benevento: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità, Verifiche e Antifrode”; 
3. Area territoriale “Avellino”; 
4. Area territoriale “Benevento”. 

 
 

ARTICOLO 9 
ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE CALABRIA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Calabria e degli Uffici locali ADM ad essa 
afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera j), della determinazione direttoriale prot. n. 
81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Tecnica”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Antifrode e Laboratorio: 

1. Area “Antifrode”; 
2. Area “Laboratorio”; 

 
d) Ufficio ADM Calabria 1, con sede a Gioia Tauro: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico”; 
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2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Verifiche e Antifrode”; 
4. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
5. Reparto locale “Porto di Vibo Valentia”; 

 
e) Ufficio ADM Calabria 2, con sede a Catanzaro: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Distaccamento locale “Aeroporto di Lamezia Terme”; 
5. Area territoriale “Crotone”; 
6. Reparto locale “Porto di Corigliano”; 
7. Area territoriale “Cosenza”; 
8. Area territoriale “Catanzaro”; 

 
f) Ufficio ADM Calabria 3, con sede a Reggio Calabria: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Distaccamento locale “Aeroporto di Reggio Calabria”; 
5. Area territoriale “Roccella Jonica”. 

 
 

ARTICOLO 10 
ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE SICILIA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Sicilia e degli Uffici locali ADM ad essa 
afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera k), della determinazione direttoriale prot. n. 
81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Servizi generali: 
1. Area “Personale”; 
2. Area “Informatica”; 
3. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Tecnico: 

1. Area “Tecnica”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 

 
c) Ufficio Antifrode: 

1. Area “Antifrode”; 
 

d) Ufficio Laboratorio: 
1. Area “Laboratorio”, con sede a Catania; 
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e) Ufficio ADM Sicilia 1, con sede a Palermo: 
1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Distaccamento locale “Aeroporto di Palermo - Punta Raisi”; 
5. Area territoriale “Palermo”; 
6. Reparto locale “Porto di Termini Imerese”; 

 
f) Ufficio ADM Sicilia 2, con sede a Catania: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Distaccamento locale “Aeroporto di Catania - Fontanarossa”; 
5. Reparto territoriale “Riposto”; 
6. Area territoriale “Catania”; 

 
g) Ufficio ADM Sicilia 3, con sede a Siracusa: 

6. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
7. Area “Verifiche e Antifrode”; 
8. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
9. Area territoriale “Ragusa”; 
10. Area territoriale “Pozzallo”; 
11. Distaccamento locale “Porto di Augusta”; 

 
h) Ufficio ADM Sicilia 4, con sede a Messina: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Area territoriale “Milazzo”; 
5. Reparto territoriale “Lipari”; 
6. Area territoriale “Sant’Agata di Militello”; 

 
i) Ufficio ADM Sicilia 5, con sede a Trapani: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto territoriale “Mazzara del Vallo”; 
5. Area territoriale “Marsala”; 
6. Reparto territoriale “Pantelleria”; 
7. Area territoriale “Trapani”; 

 
j) Ufficio ADM Sicilia 6, con sede a Porto Empedocle: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
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4. Area territoriale “Caltanissetta”; 
5. Reparto territoriale “Enna”; 
6. Reparto territoriale “Gela”; 
7. Reparto territoriale “Sciacca”; 
8. Reparto territoriale “Licata”; 

 
k) Ufficio ADM Lampedusa, con sede nell’isola di Lampedusa: 

1. Area “Servizi Generali, di Supporto e Verifiche”; 
2. Area “Atti e Contabilità”. 

 
 

ARTICOLO 11 
ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE SARDEGNA 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Sardegna e degli Uffici locali ADM ad essa 
afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera l), della determinazione direttoriale prot. n. 
81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Tecnico e Servizi generali: 
1. Area “Tecnica”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Personale”; 
4. Area “Informatica”; 
5. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Antifrode: 

1. Area “Antifrode”; 
 

c) Ufficio Laboratorio: 
1. Area “Laboratorio”; 

 
d) Ufficio ADM Sardegna 1, con sede a Cagliari: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Distaccamento locale “Aeroporto di Cagliari”; 
5. Distaccamento locale “Porto di Canale”; 
6. Area territoriale “Oristano”; 
7. Reparto territoriale “Nuoro”; 

 
e) Ufficio ADM Sardegna 2, con sede a Sassari: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “Porto di Porto Torres”; 
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5. Distaccamento locale “Porto di Alghero”; 
6. Reparto territoriale “La Maddalena”; 
7. Distaccamento locale “Porto di Olbia”; 
8. Area territoriale “Sassari”. 

 
ARTICOLO 12 

ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA DIREZIONE TERRITORIALE TRENTINO-ALTO ADIGE 

Nell’ambito degli Uffici della Direzione territoriale Trentino-Alto Adige e degli Uffici locali ADM 
ad essa afferenti, di cui all’articolo 7, comma 1, lettera m), della determinazione direttoriale prot. 
n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, sono istituite le seguenti unità organizzative, nel rispetto delle 
declaratorie di competenza previste dagli articoli 3, 4 e 6 della medesima determinazione: 
 

a) Ufficio Tecnico e Servizi generali: 
1. Area “Tecnica”; 
2. Area “Legale e Contenzioso”; 
3. Area “Personale”; 
4. Area “Informatica”; 
5. Area “Amministrazione”; 

 
b) Ufficio Antifrode e Laboratorio: 

1. Area “Antifrode”; 
2. Area “Laboratorio”; 

 
c) Ufficio ADM Bolzano, con sede a Bolzano: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “Aeroporto di Bolzano - S. Giacomo”; 
5. Reparto locale “Magazzini Generali di Bolzano”; 
6. Reparto territoriale “Merano”; 
7. Reparto locale “Resia”; 
8. Reparto locale “Tubre”; 
9. Reparto territoriale “Bressanone; 
10. Reparto territoriale “Brunico; 
11. Reparto territoriale “Campo di Trens”; 

 
d) Ufficio ADM Trento, con sede a Trento: 

1. Area “Servizi di Supporto e relazioni con il pubblico, Legale e Contenzioso”; 
2. Area “Verifiche e Antifrode”; 
3. Area “Autorizzazioni, Atti e Contabilità”; 
4. Reparto locale “Interporto”. 

 
 

ARTICOLO 13 
DECORRENZA DELLE MODIFICHE ORGANIZZATIVE TERRITORIALI – ATTIVAZIONE. 
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1. Ai sensi dell’articolo 12 della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 
2025, le modifiche organizzative di cui all’articolo 2, comma 1, lettere b), c), d), e), f), g), h), i), j), 
k), l) e m), all’articolo 3, comma 5, nonché quelle previste all’articolo 7, comma 1, lettere b), c), 
d), e), f), g), h), i), j), k), l) e m), della medesima determinazione, unitamente a quelle disposte dal 
presente atto, sono attivate con decorrenza 1° novembre 2025.   
 
 

ARTICOLO 14 
DECORRENZA DEGLI EFFETTI GIURIDICI ED ECONOMICI DELLA GRADUAZIONE DELLE STRUTTURE 

TERRITORIALI. 

1. Ai sensi dell’articolo 2 della determinazione direttoriale prot. n. 81134/RU del 30 gennaio 
2025, gli effetti giuridici ed economici della graduazione delle posizioni dirigenziali di livello 
generale e non generale, disposta dalla medesima determinazione, decorrono dal 1° novembre 
2025. Tale decorrenza riguarda le Direzioni territoriali di cui all’articolo 2, comma 1, lettere b), 
c), d), e), f), g), h), i), j), k), l) e m), della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 
gennaio 2025, nonché le strutture dirigenziali di livello non generale relative all’articolazione 
interna e agli Uffici locali ADM ad esse afferenti. 

 
ARTICOLO 15 

CESSAZIONE DI EFFICACIA 

1. Ai sensi dell’articolo 13 della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 
2025, la determinazione direttoriale prot. n. 129186/RU del 27 novembre 2018, e successive 
modificazioni e integrazioni, nonché la determinazione direttoriale prot. n. 46256/RU del 18 
aprile 2019, cessano di avere efficacia a decorrere dal 1° novembre 2025. 
 

ARTICOLO 16 
MISURE DI ALLINEAMENTO 

1. L’articolo 3, comma 3, della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 
2025 è sostituito dal seguente: “3. Ai sensi dell’articolo 1, comma 3, del Regolamento di Amministrazione, 
i Direttori territoriali, con proprio provvedimento, previa autorizzazione della Direzione Organizzazione e 
Trasformazione digitale per assicurare l’uniformità organizzativa su tutto il territorio nazionale, hanno la facoltà 
di attivare - alle dirette dipendenze delle Direzioni - articolazioni senza poteri di rappresentanza all’esterno, 
coordinate da un funzionario e denominate “unità di supporto”.”. 
 
2. L’articolo 3, comma 4, della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 
2025 è sostituito dal seguente “4. Ai sensi dell’articolo 1, comma 5, del Regolamento di Amministrazione, 
i Direttori territoriali, con proprio provvedimento, da adottarsi previa autorizzazione della Direzione 
Organizzazione e Trasformazione digitale, possono istituire e attivare, nelle Aree, le unità organizzative 
denominate “Sezioni”.”. 
 
3. All’articolo 3, comma 5, della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 
2025 le parole “Alle dirette dipendenze dei Direttori territoriali è istituita una unità organizzativa, coordinata 
da un funzionario e denominata u.o. Audit, con la seguente declaratoria di competenze:” sono sostituite dalle 
seguenti: “Ai sensi dell’articolo 1, comma 3, del Regolamento di Amministrazione, alle dirette dipendenze dei 
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Direttori territoriali è istituita una “unità”, coordinata da un funzionario e denominata “unità Audit”, con la 
seguente declaratoria di competenze:”. 
 

4. All’articolo 3, della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, dopo 
il comma 5, è aggiunto il seguente comma: “6. Ai sensi dell'articolo 1, comma 5, del Regolamento di 
Amministrazione, i Direttori territoriali, con proprio provvedimento, da adottarsi previa autorizzazione della 
Direzione Organizzazione e Trasformazione digitale e sulla base delle specifiche esigenze operative e organizzative, 
possono istituire e attivare, nelle Aree, articolazioni di supporto senza poteri di rappresentanza all’esterno e 
ciascuna denominata “unità operativa”. Tenuto conto della valenza funzionale di tali articolazioni, l’esercizio 
della relativa facoltà è circoscritto alle strutture effettivamente preposte allo svolgimento di attività a contenuto 
operativo.”. 

 

5. All’articolo 6, comma 5, della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 
2025, il numero “16” è sostituito, ovunque ricorra, con il numero “17”. 
 

6. All’articolo 6, della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025, dopo 
il comma 8, è aggiunto il seguente comma “9. Ai sensi dell’articolo 1, comma 5, del Regolamento di 
Amministrazione, i Direttori territoriali, con proprio provvedimento, da adottarsi previa autorizzazione della 
Direzione Organizzazione e Trasformazione digitale, possono istituire e attivare, nelle Aree territoriali e 
Distaccamenti locali, le unità organizzative denominate “Sezioni”. Inoltre, sulla base delle specifiche esigenze 
operative e organizzative, i Direttori territoriali, con proprio provvedimento, da adottarsi previa autorizzazione 
della Direzione Organizzazione e Trasformazione digitale, possono istituire e attivare, nelle Aree territoriali e 
Distaccamenti locali, articolazioni di supporto senza poteri di rappresentanza all’esterno e ciascuna denominata 
“unità operativa”.”. 
 

7. All’articolo 11, comma 4, della determinazione direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 
2025, intitolato “Rinvii”, la locuzione “degli Uffici locali ADM.” è sostituita dalla locuzione “degli 
Uffici locali ADM, delle Aree territoriali e dei Reparti territoriali.”. 
 
8. Nell’allegato A della determinazione direttoriale prot. n. 81134/RU del 30 gennaio 2025, il 

testo riportato nella cella della terza colonna è rispettivamente sostituito: alla riga n. 78 con “III”, 

alla riga n. 101 con “II”, alla riga n. 131 con “II” e alla riga n. 137 con “III”. 

 

9. L’articolo 3, comma 1, della determinazione direttoriale prot. n. 233570/RU del 17 aprile 2025, 
intitolato “Adeguamento dell’assetto organizzativo al contesto territoriale”, è sostituito dal 
seguente “1. Il Direttore della Direzione territoriale competente ha la facoltà di istituire e attivare, con proprio 
provvedimento, le unità organizzative di cui all’articolo 1, comma 3, ultimo periodo e comma 5, primo periodo, 
del Regolamento di Amministrazione, previa autorizzazione della Struttura centrale competente in materia di 
organizzazione. Inoltre, sulla base delle specifiche esigenze operative e organizzative, il Direttore della Direzione 
territoriale competente ha la facoltà di istituire e attivare, con proprio provvedimento, previa autorizzazione della 
Struttura centrale competente in materia di organizzazione, le unità organizzative di cui all’articolo 1, comma 5, 
terzo periodo.”, e nella medesima determinazione, il riferimento al numero “81136” è sostituito con 
“81134”. 
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10.  L’articolo 1 della determinazione direttoriale prot. n. 240417/RU dell’8 maggio 2023, è 
sostituito dal seguente: “Nell’ambito della Direzione Generale sono classificati di livello generale i seguenti 
uffici: - Ufficio del Direttore Operativo per il coordinamento delle Strutture di Vertice (I-A fascia retributiva); - 
Ufficio Relazioni Internazionali (VII fascia retributiva); - Ufficio Affari giuridici e normativi (IV fascia 
retributiva); - Ufficio Internal Audit (III fascia retributiva)”. 

 

11. Nell’articolo 2 della determinazione direttoriale prot. n. 240417/RU dell’8 maggio 2023, la 
denominazione della Direzione centrale presente al quinto punto è sostituita con “Direzione del 
Personale”, la denominazione della Direzione centrale presente al settimo punto è sostituita con 
“Direzione Organizzazione e Trasformazione digitale”, ed è espunto l’ultimo punto “- Direzione Internal 
audit (III fascia retributiva)”. 
 

 
ARTICOLO 17 

DISCIPLINE DI CONSOLIDAMENTO 

1. Per effetto dell’articolo 16, commi 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7, è consolidata la determinazione 
direttoriale prot. n. 81017/RU del 30 gennaio 2025. 
 
2. Per effetto dell’articolo 16, comma 8, è consolidata la determinazione direttoriale prot. n. 
81134/RU del 30 gennaio 2025. 

 
3. Per effetto dell’articolo 16, comma 9, è consolidata la determinazione direttoriale prot. n. 
233570/RU del 17 aprile 2025. 
 
4. Per effetto dell’articolo 16, commi 10 e 11, è consolidata la determinazione direttoriale prot. 
n. 240417/RU dell’8 maggio 2023. 

 
 

ARTICOLO 18 
RINVII 

1. Le modifiche organizzative di cui all’articolo 2, lettere c) e d), e all’articolo 3, lettera g), del 
Regolamento di Amministrazione, adottato dal Comitato di Gestione dell’Agenzia con delibera 
n. 515 del 9 giugno 2025, sono attuate con decorrenza 1° novembre 2025, secondo la graduazione 
disposta con determinazione direttoriale prot. n. 240417/RU dell’8 maggio 2023, così come 
consolidata. 
 

°°°°°°°°°°°°°°° 
 
Il provvedimento sarà pubblicato sul sito dell’Agenzia a norma e ad ogni effetto di legge. 
 

     Cons. Roberto Alesse 
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